MPUHATO: n YTBEPXAAIO:

Ha 3acefiaHuUN NejarorM4eckKoro 3aBesytoLwmii
coeta MOY [etckuii cag Ne220 MOY [feTékunii cagNe220
MpoTtokon Nel ot 31 aBrycra 2022r A A NP AHKO.EBCHMKOBaA

W nka3z Ne **oT1 31.08.2022

MONOXEHUNE
0 CUCTeMe HacTaBHMYeCTBa Nnejarornyecknx paboTHMKOB B MyHULMNAIbHOM
[0 KO/bHOM 0b6pas3oBaTes/ibHOM yupeageHUn «[eTckunii cag Ne 220
TpakTopo3aBOACKOro parioHa Bonrorpaga»

1. O6Lme NoNOXKeHUS

1.1. Hactosawee T[lonoXxeHne 0 CUCTeME HacTaBHWYeCcTBa Mefarormyeckmx
paboTHWKOB ONpefenseT uenu, 3agayun, PopmMbl U NOPALOK OCYLLECTB/IEHUSA HACTaBHNUYECTBA B
obpasoBaTenbHON opraHunsayum MOY [Letckuii cag Ne 220 (ganee nmeHyetcs - MofoXeHKe).
Pa3paboTaHO B COOTBETCTBMWM C HOPMATMBHON NpaBOBON 6a3oii B chepe o06pa3oBaHMs K
HacTaBHMYeCTBa.

1.2. B l0f0XXeHn Ncnonb3yoTca cefyrLme noHATmA:

HacTaBHUK - nefjarornyeckmini -~ paboTHUK,  Ha3HayaeMblil  OTBETCTBEHHbIM  3a
nMpoMeccnMoHanbHY0 U LO/DKHOCTHYK — ajantauumio  nvua, B OTHOLEHWW  KOTOPOro
OCYLLLeCTBNAETCA HACTaBHUYECKan feATe/IbHOCTb B 06pa3oBaTe/lbHON OpraHu3auuu.
HactaBnsemblii - y4aCTHWK CMCTEMbl HacTaBHMYeCTBa, KOTOPbI/ 4Yepe3 B3aMMOAeiCcTBME C
HacTaBHUKOM W NpW €ero nomowu u nojgepXke npuobpeTaeT HOBbIA ONbIT, pa3BuBaeT
HeoOXOAUMbIE  HABbIKM W  KOMMeTeHuuu, [06uBaeTca npefcKasyeMblX pe3ynbTartos,
npeojonesas TeM CaMblM CBOW NPOMeccnoHanbHble 3aTPYAHEHNS.

KypaTtop - coTpyAHWK 06pa3oBaTeflbHOM OpraHu3auum Ui COTPYLHUK YUPeXAeHUs u3
yncna ee  couManbHbiIX  MapTHepOB  (Apyrve  OpraHuWsauunM,  OCyLLeCTBASKOLLME
06pa3oBaTeNbHY AeATeNIbHOCTb - LWKOJbl, BY3bl, KOMMELXWN; YUPEXAEHUA KyNbTypbl U
cnopTta, [OMOMHWTENbHOTO NpOoeccMoHanbHOro 06pa3oBaHMs, MNPeANpUATHsA), KOTOPbIN
OTBeyaeT 3a peannsaunio nepconann3npoBaHHbIX(0i) nporpamMm(bl) HaCTaBHUYECTBA.

HacTtaBHMYecTBO - (popma obecneyvyeHUs NPoeccMoHaIbHOro CTaHOBJIEHUSA, pa3BUTMUA
M ajantauuMm K KBaau(puLMPOBAHHOMY MCMOJIHEHUIO [O/MKHOCTHbIX 0653aHHOCTEN nul, B
OTHOLLEHMMN KOTOPbIX OCYLLECTBNAETCA HaCTaBHUYECTBO.

dopma HacTaBHMYeCTBa - CMocob peanu3auummM CUCTEMbl HacTaBHWYecTBa Yepes
opraHm3auunto paboTbl HaCTaBHMYECKOWN Napbl/rpynnbl, y4aCTHUKN KOTOPOM HaxoaaTcs
B 3afaHHOW pOneBOM CUTyauuu, OMPefensieMoii OCHOBHON AeATeNbHOCTbIO U MNO3ULMeN
YYaCTHUKOB.

MepcoHannsupoBaHHas nporpamMma HacTaBHMYecTBa -  3TO  KPaTKOCPO4YHas
nepcoHann3anpoBaHHaa nporpamma (0T 3 MecsiueB Ao 1 rofa), BKAKYaroLaa onncaHne gopm
W BWLOB HacTaBHMYeCTBa, YYaCTHMKOB HACTaBHMYECKOW [eATe/IbHOCTW, HanpasieHus
HacTaBHUYECKON [eATeNIbHOCTU W MepeyeHb MEPONpUATUIA, HaleNeHHbIX Ha YyCTpaHeHwue

BbISIBNEHHbIX MNPOMECCUOHANbHBIX 3aTPYAHEHWUI HACTaBNsEMOro U Ha MOAAEPXKY €ro
CUNbHbIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHbIMM ~ MPUHUUNAMWA  CUCTEMbl HAcTaBHMYECTBAa MNeAarornyeckmx
paboTHMKOB ABNAKOTCA:
NPUHUMN Hay4yHOCTU - NPYMEHEHNe  Hay4yHO0-060CHOBaHHbIX  METOAMK U

TeXHonoruii B chepe HaCTaBHUYECTBA NeAarornyeckux paboTHNKOB;
MPUHLUMM  CUCTEMHOCTM UM CTPATErMYyeckoi  LENOCTHOCTM -  paspaGoTka W



peanu3auma NpakTUK HacTaBHM4YECTBA C MaKCUMa/lbHbIM 0XBaTOM BCEX HE06XOAMMBbIX
KOMMOHEHTOB CUCTeMbl 06pa3oBaHMA Ha (egepanbHOM, PErroHanbHOM, MYHULMUMaNbHOM
YPOBHSAX N YPOBHE 06pa3oBaTefibHO opraHun3aunn;

NPUHLMN NETMTUMHOCTU - COOTBETCTBME AEATENIbHOCTU MO peanunsaunm nporpammbl
HacTaBHMYeCTBa 3aKOHOAaTenbCcTBY Poccuiickoin Pegepauynn, pernoHanbHON HOPMATUBHO-
npaBoBO 6a3e;

NPUMHUMN 06ecnevyeHnss CYBEPEHHbIX MpaB JIMYHOCTM — MPUOPUTET WUHTEPECOB
NMYHOCTM W JINYHOCTHOTO pa3BMTMSA MNejarora B Mpouecce ero MNpogecCMoHanbHOro W
CoLManbHOro pasBuTKs, YeCTHOCTb M OTKPbITOCTb B3aMMOOTHOLLEHWIA, YBaXKEHWE K IMYHOCTY
HacTaB/NSIeMOro U HaCTaBHUKA;

npuHUUN A06pOBONLHOCTK, C€BO6OAbI BbiGOpa, Yy4yeTra MHOrogakTOpHOCTM B
onpegesieHNN N COBMECTHOW [,eATe/IbHOCTN HACTaBHUKA U HacTaB/ISEMOrO;

NPUHLMN  aKCUONOTMYHOCTM - (POPMUPOBAHME Yy HaCTaB/ISEMOr0 WM HacTaBHMKA
LEHHOCTHbIX OTHOLWEHUA K NpPO(ecCUOHANIbHON [eATeNIbHOCTU, YBAXKEHWUS K JINYHOCTH,
rocyfiapCcTBy 1 OKpy>XXatoLlen cpeje, 06Le4en0oBeYeCKNUM LeHHOCTAM;

MPUHUAN JIMYHOW OTBETCTBEHHOCTU - OTBETCTBEHHOE MNOBefeHUEe BCEX CYObeKTOB
HacCTaBHUYeCKOM [eATeNlbHOCTM (Kypatopa, HacTaBHMKA, HacTaBNSeMOro) K BHeApPEeHWIo
NPakTUK HacTaBHMYeCcTBa, €ro pesyfbtataM, Bbl6OPY KOMMYHWKATUBHbIX CTpaTerui u
MeXaHW3MOB HaCTaBHMUYECTBa;

NPUHLUMN WHAMBMAYANM3aLMM U NepCcoHaNM3aLun HacTaBHUYeCTBa - COXpaHeHue
WHAUBMAYANbHbIX MPUOPUTETOB B  CO3JaHUW  ANA  HACTaBASeMoro WHAMBWUAYaNbHOM
TPaeKToOPUN PasBUTuUS;

MPUHLWMN paBeHCTBA - HACTaBHUYeCTBO peasn3yeTcs N0AbMU, MMELWUMUN PaBHbIN
couManbHbIA CcTaTyC nejarora C COOTBETCTBYHLIEA CUCTEMO npaB, 0053aHHOCTEIR,
OTBETCTBEHHOCTM, HE3ABMCUMO OT POJIEBOI NO3ULUMN B CUCTEME HACTABHUYECTBaA.

1.4.¥YyacTme B CWUCTEME HACTaBHWYECTBA He [AO/MKHO HAHOCUTb  Yllepba
obpas3oBaTenbHOMY  npoueccy o06pasoBaTenbHOM opraHusaymu. PeweHune 06
0CBOOOX/EHUN HACTaBHWKA M HACTaB/AEMOr0 OT BbINOMIHEHUS JO/MKHOCTHLIX 0043aHHOCTEN
ONS ydacTus B MeponpuaTuAX MiaHa peanusaymy MepcoHanvM3nMpoBaHHOW MporpaMmsl
HacTaBHMYecTBa  MPUHMMAET  PYKOBOAWUTeNb  00Opa3oBaTeNbHOM opraHmsauuu B
NCKNIOYNTENbHBIX Cay4YasX npu ycnoBum ob6ecrnevyeHns HenpepbIBHOCTU 06pa3oBaTe/IbHOro
npouecca B 00pasoBaTe/bHOW OpraHM3aLym 1 3aMeHbl X OTCYTCTBUA.

2. Uenb 1 3agaym cucTeMbl HacTaBHMYeCTBa. POPMbl HACTaBHUYECTBA

2.1. LUenb CUCTeMbl HacTaBHMYecTBa Nefarormyeckux PaboTHMKOB B
006pa3oBaTefibHOW OpraHu3aunmn - peanmnsauns KOMMaekca mep Mo Co3gaHuo 3PHeKTUBHOW
cpeabl HaCTaBHMYECTBA B 06pa3oBaTe/lbHOl OpraHM3aLnmn, Cnoco6CTBYOLLEN HEMPEPbIBHOMY
npoeccMoHanbHOMYy POCTY M CamOOMNpPELENeHNIO, IMYHOCTHOMY M COLMaNbHOMY pasBUTUIO
negarornyeckmx paboTHMKOB, camopeann3aunum 1 3aKpenieHuto MONOAbIX CMeLnanncToB B
neaarornyeckol npogeccum.

2.2. 3agaynm cMCTemMbl HacTaBHMYEeCTBa Mefarornvyeckmx paboTHUKOB: COAENCTBOBATb
c03aaHuNto B obpasoBaTenbHOM opraHusaum NMCMXO0NOrNYECKM KOM{OPTHOWA
obpa3oBaTenbHOM Ccpefdbl HACTaBHW4YeCTBa, CMNOCOOCTBYHOLWEA PacKPbITUO JINYHOCTHOTO,
npoeccmoHanbHOro, TBOPYECKOro MoTeHUuMana nefaroroB nyTeM MPOEKTUPOBAHUA KX
NHAMBMAYaANbHON NpodeccuoHanbHOM TPaeKTopunm;

OKasblBaTb MOMOLWb B OCBOEHUM LUPPOBOA WHPOPMALUOHHO- KOMMYHUKATUBHOM
cpefbl, 3(®MeKTUBHbIX (HOPMATOB HEMNPEPbIBHOrO MPO(ECCUOHANIbHOTO  pa3BUTUA 1
MeTO4MYEeCKON NOAAepXKM nejarormyeckux paboTHUKOB 06pa3oBaTeNbHOW opraHu3auum,
pPernoHasibHbIX  CUCTEM  Hay4YHO-MeTOAMYECKOro  COMPOBOXAEHWS  Mefarornyeckmx
paboTHUKOB 1 ynpaBieHYeCKNX KafpoB;

COZeiAiCTBOBATb Y4acTUK B CTpaTermyeckMx MNapTHEPCKUX OTHOLUEHUAX, PasBUTUIO
ropmM3oHTasIbHbIX CBSA3ei B C(hepe HacTaBHUYeCTBA Ha LUKOJIbHOM MBHELIKO/IbHOM YPOBHSX;

CNoco6CcTBOBaTb  Pa3BUTUIO  MPOGECCMOHANbHBIX  KOMMETEHLUMIA  negaroros B



ycnosmax  undpoBoii  o6pasoBaTeNibHOW  cpefbl, BOCTPe6OBAHHOCTM  UCMO/b30BaHUS
COBPEMEHHbIX MH(OPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHbLIX W MNEAarorMYeckmx TEXHOMOTWIA MyTem

BHEAPEHNA pa3H006pa3HbIX, B TOM 4ucrie peBepCuMBHbIX, CETEBbIX U ANCTAHUWMOHHBbIX CbOpM
HaCTaBHW4Y€CTBa,

COLEeNCTBOBaTb YBE/IMYEHUIO YMCNa 3aKPEnuBLUMXCA B Mpodeccuy nefarornyeckux
KagpoB, B TOM YMC/1e MONOAbIX Neaaroros;

OKa3blBaTb MOMOLLb B MPOQeccMoHanbHOW U LO/MKHOCTHON ajanTtauuu nejarora, B
OTHOLUEHUN KOTOPOro OCYLLeCTBNSETCA HAacTaBHMYECTBO, K YC/IOBUAM OCYLLECTB/EHUSA
nefarormMyecKon AesTenbHOCTU KOHKPETHON o6pa3oBaTefibHOW opraHu3auun, 03HaKoOMIeHue
C TPagMuMAMKN U YKNaa0M LUKO/IbHOM XXWU3HWU, a TakXe B NpeofosieHnn npodeccroHanbHbIX
TPYLHOCTE, BO3HMKAIOLWMX MPU BbIMONHEHWUN LO/MKHOCTHbIX 0653aHHOCTEN;

obecneymBatb (HOPMUPOBAHME N pa3BUTME NPOMECCUOHANbHLIX 3HAHUA N HaBbIKOB
negarora, B OTHOWEHMMW KOTOPOro OCYLLECTBNSETCS HACTAaBHMYECTBO;

YCKOpATb; MpoLuecc npogecCMoHanNbHOr0 CTaHOBMIEHWA W pa3BUTWA nejarora, B
OTHOWIEHUN KOTOPbIX OCYLECTBASETCH HACTaBHWYECTBO, pa3BMTME WX CMNOCOOGHOCTM
CaMOCTOATENbHO, KaYeCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BbIMOMHATL BO3/10XKEHHbIE (PYHKLMOHANbHbIE
0653aHHOCTU B COOTBETCTBUM C 3aMeLL,aeMOoli JO/IKHOCTbIO;

COfeNCTBOBATb B BblpabOTKe HaBbIKOB MPOJECcCCMOHaNbHOrO NOBEAEHMA NeAaroros, B
OTHOLLEHUN KOTOPbIX ocyllecTBnseTcs HacTaBHWYeCTBO, COOTBETCTBYHLLEINO
NPO(ecCMOHaNbHO-3TUYECKMM  MPUHLMMNAM, a TakKxke TpeboBaHMAM, YCTaHOBJIEHHbIM
3aKOHOJaTe/IbCTBOM;

3HaKOMWUTb MeAaroroB, B OTHOLIEHMM KOTOPbIX OCYLLECTBMAAETCA HAaCTaBHUYECTBO, C
ah(heKTUBHbIMM  (hopmMaMn U MeToAaMn  WHAMBUAYaNbHOW paboTbl M paboThl B
KONMNEeKTMBE; HanpaBfeHHbIMW Ha pa3BUTME WX CMOCOOHOCTM  CaMOCTOSTENIbHO W

Ka4yeCTBEHHO BbIMOMHATb BO3/I0XEHHbIE HA HUX [O/MKHOCTHbIe 0683aHHOCTM, NOBbILWATL CBOM
npoeccnoHanbHbIi YPOBEHb,

2.3. B o6pasoBaTenbHOW OpraHM3auunM MNPUMeEHATCA pasHoobpasHbie (opMbl
HacTaBHM4YecTBa (“"negaror negaror", "pykoBoAauTenb 06pa3oBaTeflbHON oOpraHm3auun -
Meparor”, "pabotogatens - CTyAeHT", "nepgaror By3a/kKonnemxa - MOMOAOW negaror

o6pasoBaTeNibHOM OpraHn3auMmn™) No OTHOLUEHUID K HAaCTaBHWKY WM Tpymnne HacTaBNsemblX.
MpumMmeHeHne  Gopm  HactaBHM4ecTBa  BblbupaeTcas B 3aBUCMMOCTM  OT  Lenu
nepcoHann3npoBaHHOW nporpaMmbl HacTaBHMYecTBa negarora, nMeroLmnxes
NpogecCcMoHanbHbIX 3aTPyAHEeHWA, 3anpoca HaCTaBASEMOr0 W WMELWMXCA KafpOoBbIX
pecypcoB. PopMbl HacTaBHMYeCTBa UCMONb3YKOTCA Kak B O4HOM Buje, TaKk U B KOMMJEKCe B
3aBMCUMOCTU OT 3anaHNpPOBaHHbIX 3(EKTOB.

BuptyanbHoe (gMCTaHUMOHHOE) HacTaBHWMYeCTBO -  AWCTaHUMOHHAaaA  opMa
opraHusauuMy¥ HacTaBHWYECTBa C WCMONb30BaHWEM WH(POPMALUOHHO- KOMMYHWUKALMOHHbIX
TEXHONOTUWA, TaKUX KakK BULEOKOH(EpPeHUUn, nnaTpopmMbl ANF AUCTAHLMOHHOTO 06y4eHus,
counanbHble cetn U OHMalH-coo6LLecTBa, TeMaTUYeCcKne MHTepHeT-nopTanbl. ObecneynBaeTt
MOCTOSAHHOE npo@eccnoHanbHOe W TBOpPYecKoe 06LeHWe, O6MEH ONbITOM  MexXAay
HacCTaBHWKOM W HacTaBNsieMbIM, M0O3BO/IAET AUCTAHLUOHHO CHOPMMPOBATh Napbl "HaCTaBHUK

- HacTaBnseMblii", NpMBNeYbL NPOGheccnoHanoB 1 chopMmMpoBaTb GaHK AaHHbIX HaCTaBHUKOB,

[enaeT HaCTaBHMUYECTBO AOCTYMHbIM A5 LIWPOKOro Kpyra nuL.

HacTtaBHMyecTBO B rpynne — ¢opmMa HaCcTaBHMYECTBa, KOrga OAWH HacTaBHUK
B3aMMOAENCTBYET C rpynmnoi HacTaBAsieMblX O4HOBPEMEHHO (0T ABYX Mb0ONee YenoBekK).
KpaTkocpoyHoe ,, nau Luenenonarawoliee  HacTaBHM4YeCTBO - HacTaBHWK K

HacTaBNseMbli BCTpeyarwdTCa MO 3apaHee YCTaHOB/JIEHHOMY rpaduky ANs MOCTaHOBKU
KOHKPETHbIX Liefleil, OPMEHTUPOBAHHbIX Ha OnpeAeneHHble KPaTKOCPOYHble pPe3ynbTaThbl.
HacTaBnsemblii fO/MKEH MPUNOXUTb ONpefesieHHble YCUANS, YTo6bl NPOSBUTL Ce6s B nepmop
MeXAy BCTpeyamu 1 AOCTUYb NOCTaB/EHHbIX LieNei.

PeBepCcMBHOE HACTaBHUYECTBO — MpOdeccMoHan MAafliero Bo3pacTa CTaHOBMTCSA
HaCTaBHWKOM OMbITHOTO PpaboTHMKA NO BONPOCAM HOBbIX TEHAEHLNIA, TEXHONOT WA,
a ONbITHbIA Meaaror cTaHOBUTCA HAaCTaBHWKOM MOMOAOr0 nejarora B BOMpocax MeTOAWMKA W
opraHusauuu y4ebHo-BOCNMUTaTEIbHOTO NpoLiecca.



CutyaunoHHoe HacTaBHMYeCcTBO - HaCcTaBHMK  OKasblBaeT NMOMOLLb WK
KOHCY/NbTauMl0 BCAKUIA pa3, Korga HacTaBlsieMblil Hy>[aeTca B HMX. Kak npasuno, posb
HacTaBHWKa COCTOMT B TOM, YTOObI 06ecneynTb HEMeA/IeHHOe pearnpoBaHue Ha Ty WU UHYIO
CUTyaumnto, 3HaYNMYHo 4015 ero noLoneyHoro.

CKOpOCTHOE HacTaBHMYECTBO - OAHOKpaTHad BCTpeya HacTaB/iseMOoro (HacTaB/isemMbiX) C
HacTaBHWUKOM 60/1ee BbICOKOT0 YpPOBHA (NpodeccroHanoM/KOMMNETEHTHLIM JIULOM) C Liefibio
MOCTPOEHWUA B3aMMOOTHOLIEHWA C ApyruMyu  paboTHMKamu, O6bEAUHEHHbIMU  06LLMMK
npobnemamMn 1 uHTepecamMy WA OBMEHOM ONbITOM. Takue BCTPeYM nNomorawT
(hopMynunpoBaTb M yCTaHaBNMBAaTb LeNn WHAUBMAYANbHOTO PasBUTUA U KapbepHOro pocTta Ha
OCHOBe VIH(opmauun, nonyyeHHONW U3 aBTOPUTETHLIX UCTOYHWKOB, OOMEHATHCA MHEHUAMU U
NIMYHBIM OMbITOM, a TaKXXe Hanagntb OTHOLLIEHUSA "HAaCTaBHUK - HacTaB/sSeMbIiA".

TpaguumoHHasa opma HacTaBHMYECTBa - B3aMMOAeNcTBMe Mexay 60/iee OMNbITHbIM U
HauYMHaKLW MM PabOTHUKOM B TeYeHWe OnpeaesieHHOro NPoAo/HKUTENbHOTO BpeMeHn. O6bIYHO
npoeBoAnTCcs OTGOP HacTaBHWKa WM HacTaBlSeMOro no OnpeAesieHHbIM KPUTEPUSAM: OfbIT,
HaBblKMW, IMYHOCTHbIE XapaKTEPUCTUKMN.

dopma HacTaBHMYeCTBa "neparor - negaror' - cnoco6 peanusauuun LENeBOn moaenun
HacTaBHMYeCcTBa 4epe3 OpraHM3auulo B3aMMOLENCTBUSA HacTaBHUYeCKOW napbl “negaror-
npoeccrMoHan neparor, BOB/IEYEHHbIV B pa3/inyHbie (OPMbl MOLAEPXKUN CONPOBOXAEHNA".

dopma HacTaBHMYecTBa “"pyKoBOAWUTENb 06pa3oBaTeNbHOW opraHusauuu - negaror”
Cnoco6 peanusauunmn LleneBoli Mogenn HacTaBHMYeCTBa Yepe3 OpraHM3aLuMio B3auMOAECTBUA
HacTaBHM4Yeckoin Hapbl "pykoBoauTenb 06pa3oBaTeNibHON opraHusaumm -  negaror”,
HaZleNéHHY0 Ha COBepLIeHCTBOBaHMEe 00pa3oBaTe/lbHOro npouecca U LOCTMXeHUe
XenaemblXx  pe3ynbTatoB  PYyKOBOAWUTeNeM 06pa3oBaTe/ibHOM OpraHm3auum MnocpescTBOM
CO3JaHNA HeO6XOAMMbIX OpraHuM3auMOHHO- Mefarornyecknx, KafgpoBblX, METOAUYECKMX,
MCUXO0M0ro-nesarormyeckiix ycroBumin n pecypcos.

; 3. OpraHusayma cucTemMbl HacTaBHMYECTBa

3.1. HactaBHMYecTBO OpraHuM3yeTca Ha OCHOBaHWW npuKasa PyKOBOAUTENA
obpa3oBaTenbHOW opraHm3auum "O6 yTBEpPXAEHUW MONOXEeHUA O CUCTeMe HacTaBHM4YecTBa
nefarornyecknx paboTHNMKOB B 06pa3oBaTe/IbHOM opraHu3auumn™.

3.2. [leparornyecknin paboTHUK Ha3Ha4yaeTcsd HaCTaBHUKOM C €ro MUCbMEHHOr0
cornacusa npukKasom pyKoBoanTens 06pasoBaTebHON opraHu3aunn.

3.3. PykoBoauTenb 06pa3oBaTe/ibHOWN OpraHusaymm:

ocyuwiecTBnseT  o6liee PYKOBOACTBO UM KOOPAUHALUIO  BHEAPEHUA  CUCTEMBI
HaCTaBHMYECTBa NeJarorMyecknx paboTHUKOB B 06pa3oBaTeNbHOW OpraHu3aLnu;

n3faeT JfOKanbHble akTbl 00pa3oBaTefibHOW opraHusayuM O BHeAPeHUU CUCTEMbI
HacTaBHMYeCcTBa W oOpraHM3auMM HacTaBHM4YecTBa Nejarornyecknx paboTHMKOB B
06pa3oBaTeNbHON OpraHM3aLuu;

yTBEpXaeT Kypatopa peanusayum nporpamm HacTaBHMYecTBa, CnocobCcTByeT oTbopy
HACTaBHMKOB M HacTaB/IAeMbIX, @ TaKXe YyTBepXjaeT UXx;

yTBEpPXAaeT [OPOXHYK KapTy (nnaH MeponpuaTuin) no peanusauymm [1onoxeHus o
CUCTEME HacTaBHMYeCTBa Nefarornyecknx paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/IbHON opraHu3aumnm;

n3gaet npukas(bl) 0 3aKpenaeHnn HacTaBHUYeCKUX Nap/rpynn ¢ MUCbMEHHOro cornacus
MX YYaCTHUKOB Ha BO3/IOXKEHME Ha HWUX [AOMOMHMUTENbHbLIX 065i3aHHOCTel, CBA3AHHBIX C
HaCTaBHNYECKON AeATeNIbHOCTbIO;

cnoco6CcTByeT CO3[aHWI0 CETEeBOr0 B3aMMOLEWCTBMA B cepe HacTaBHMYECTBaA,
OCYLLEeCTBNSAET KOHTAKTbl C Pa3fIMYHbIMU YUPEXAEHUAMU WU opraHusaumsamm no npobremam
HacTaBHMYecTBa  (3aK/IO4YeHMe  [OrOBOPOB O  COTPYAHW4YeCcTBE, O  COLMANbHOM
napTHepcTBe, MNpOBeAeHNE KOOPAMHALMOHHbLIX COBELaHW, y4yacTue B KOH(epeHumsX,
thopymax, BebMHapax, cemmHapax no npo6aemam HaCTaBHUYECTBA);

cnocobcTByeT opraHusauum ycnoBuii ans HernpepbIBHOI0 NOBbILLEHMS
npogeccrMoHanbHOro MmacTepcTaa nefarormnyeckmnx paboTHMKOB,
aKKyMY/IMpOBaHMUA MU pacnpocTpaHeHUs Ny4ywmnx MpakTUK HacTaBHMYeCTBa Mefarormyeckux
paboTHMKOB.
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3.4. Kypatop peanu3auum nporpamMmmMm HacTaBHMYeCTBa:

Ha3Ha4yaeTcs PyKOBOAMTeNemM 06pa30BaTe/NbHOW OpraHM3auunm M3 4Yucna 3amecTuTenen
PYKOBOAMUTENS;

CBOEBPEMEHHO (He MeHee OLHOr0 pasa B rof) akTyanm3upyeT MHMOPMaLMUIO O Halnyvum
B o6pa3oBaTeflbHON opraHu3auuyM nefaroroB, KOTOPbIX HEOO6XOAMMO BKIOUYUTL B
HacCTaBHUYECKYIO [AeATeNbHOCTb B Ka4eCTBe HaCTaB/AEMbIX;

paspabaTtbiBaeT AOPOXHYI KapTy (nnaH Meponpusatuid) no peanusauum MonoXeHUs o
cUCTemMe HaCTaBHMYECTBa Nejarornyeckmx paboTHNMKOB B 06pa3oBaTe/IbHOW opraHm3aunu;

COBMECTHO C CMCTEMHbIM aAMUHUCTPATOPOM BefeT 6aHK (MepCOHNMULNPOBAHHbIN YYeT)
HaCTaBHMKOB W HacTaBfieMbIX, B TOM 4ucie B LUGPPOBOM (hopmaTe C MCMNOb30BaHWUEM
pecypcoB WHTepHeTa - ouuManbHOrO0 caiiTa 00pa3oBaTe/bHON OpraHm3auun/cTpaHuLbl,
coumanbHbIX CeTe;

(hopmupyeT 6aHK WHAMBUAYANbHbLIX/TPYNMOBLIX MNEPCOHAIN3NPOBAHHBIX NpOorpamm
HacTaBHMYeCTBa Mefarormyeckux pabOTHWKOB, OCYLLECTBASET onucaHue Hambonee
YCMNeLWHOro n ay(eKTUBHOIO OMbITa COBMECTHO C cOBeTOM MOY HacTaBHWKOB U CUCTEMHbIM
aAMUHNCTPATOPOM;

ocyuwiecTBnset KoopAuHauunto LeATeNIbHOCTH no HaCTaBHUYeCTBY C
OTBETCTBEHHbIMW U He(opMalbHbIMW  MPEACTaBUTENSIMA  PEernMoHasbHON  CUCTEMbI
HacTaBHWYeCTBa, C CETEBbIMU NMejarornyeckMmMu coobLiecTsamu;

opraHu3yeT NoBbllWeHNe YPOBHS NPOeCcCMOHaNbHOTO0 MacTepcTBa HaCTaBHUKOB, B TOM
yncae Ha CTaXXMPOBOYHbLIX NAOLWAAKAX;

KypupyeT npouecc pa3paboTkm © peanu3aumm NepcoHanM3nMpPoOBaHHbIX MNpPoOrpamm
HacTaBHWYeCTBa;

opraHusyet COBMECTHO C pyKoBoAuTeneM o6pa3oBaTeslbHON opraHun3aunn MOHUTOPUHT
peanusauum CcUCTeMbl HacTaBHMYeCcTBa Mefarormyecknx paboTHUKOB B 06pa3oBaTefibHOW
opraHusayuu;

OCYLLECTBASAET MOHUTOPUHT 3WPEKTUBHOCTM M Pe3ybTaTUBHOCTY peann3auum CUCTEMBI
HacTaBHM4YecTBa B 06pa3oBaTe/IbHOW OpraHM3auuun, OLEeHKY BOBJIEYEHHOCTU MNeaaroros B
pas/inyHble (OPMbl HacTaBHWYeCTBA W TMOBbIWEHUA KBaNU(uMKaumy nefarornyeckmnx
PaboOTHMKOB, (OPMUPYET WTOrOBbIA aHANMTUYECKUIA OTYeT O peanm3aunn CUCTEMbI
HacTaBHMYeCTBa,  peanM3auuMm  MNepcoHaNM3MpPOBaHHbLIX  MpPOrpaMm  HacTaBHM4YecTBa
nefarornyeckmx paboTHUKOB;

(hMKCUpYeT [AaHHble O KONMYEeCTBE YYaCTHUKOB MEPCOHAIM3NPOBAHHbLIX MNporpamm
HacTaBHMYecTBa B (hopmMax CTaTUCTUYECKOro HabnwgeHns (COBMECTHO C CUCTEMHbIM
aiMNUUNCTPaTOPOM).

3.5. MeToanyeckoe  06beAaMHEHME HacTaBHUKOB/Komuccusa/coset (Npu
HanMumm): e 4

COBMECTHO C KypaTOpOM MNpWHMMAaeT YyuyacTue B pa3paboTKe /NOKaNbHbIX aKTOB W
MH(OPMaLMOHHO-METOANYECKOTO COMNPOBOXAEHUS B cthepe HacTaBHMYecTBa
neaarorMyeckux paboTHUKOB B 06pa3oBaTeIbHON OpraHM3aLum;

BEJEeT YyUYeT CBefeHWl 0 MONOAbIX CMEeLMannucTax U MHbIX KaTeropusx HacTaBiseMbIX U
WX HacTaBHUKaAX;:’Momoraet noabupatb W 3akpennseT napbl (rpynnbl) HAacTaBHUKOB M
HacTaB/NsieMbIX MO ONPeAeneHHbIM BonpocaM (MpeaMeTHOE COAEpXKaHWe, MeTOAMNKa 06yUeHUs
M npenofaBaHus, BocnuTaTeNbHas [A€STeNbHOCTb, OpPraHM3auus YPO4uHOW U BHEYPOUHOINA
[eATeNbHOCTU, NCAX0N0ro-neaarorMyeckoe ConpoBoOXAeHNe HACTaBNSEMbIX 1 HACTABHUKOB);

paspabaTbiBaeT, : anpo6GUpPyeT UM peannsyeT MNepcoHanuM3NPOBaHHbIE MPOrpammbl
HaCTaBHMYECTBa, COfEepXXaHWe KOTOPbIX COOTBETCTBYET 3anpocy OTAe/lbHbiX Mefaroroe u
rpynn nefarornyeckux paboTHUKOB;

NMPUHMMaeT y4yacTue B pa3paboTKe METOAMYECKOro COMPOBOXAEHMS Pa3HO06pPasHbIX
(hopm HacTaBHMYECTBA NeJarornyecknx paboTHUKOB;

OCyLLecTBASIET  MOAFOTOBKY  YYaCTHMKOB  MepPCOHANM3MPOBAHHbIX  MpOrpaMm
HacTaBHMYECTBA K MEPOMPUATMSAM: KOHKypcaM NpogeccroHanbHOro MacTepcTBa, (hopymam,

Hay4YHO-NPaKTUYeCKNM KOH(bepeHLI,VIHM, (beCTVIBanFIM;
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OCyLLeCcTBSET OpraHu3aLnoHHO-Negarornyeckoe, yuebHo-meTogmyeckoe, obecrneyeHue
peanusaymu NnepcoHanM3npPoOBaHHbLIX Mporpamm HacTaBHM4YecTBa B 06pa3oBaTe/IbHOW
opraHusauuu;

yyacTByeT B MOHUTOPWMHIE  peanus3auuu  MepcoHaNU3MpOBaHHbIX  Nporpamm
HacTaBHMYecTBa nefarornyecknx paboTHNKOB;

ABNAETCA  OTKPLITOW  NAOWAAKOA  ANA  OCYWECTB/IEHUA  KOHCY/IbTaLMOHHbIX,
cornacoBaTesibHbIX QYHKLMWI U DYHKUWUIA Mefnauunu,

COBMECTHO C pyKoBOAuTenem 06pa3oBaTeNbHON opraHu3auuu, Kypatopom peanusauuu
nporpaMM HacTaBHM4YecTBa y4vacTByeT B pa3paboTKe MmaTepuasibHbIX U HeMaTepuasnbHbIX
CTMMY/0B MOOLPEHNS HACTaBHUKOB;

npUHMMaeT y4yacTMe B (QOpMUpPOBaHUM OaHKa NyYlWKUX MPaKTUK HacTaBHU4YeCcTBa
negarornyeckmx paboTHUKOB, MHPOPMALMOHHOM COMPOBOXAEHUN MNEPCOHANN3UPOBAHHbBIX
nporpamMm  HacTaBHM4YecTBa Ha caillTe  (cneyuann3MpoBaHHOM  CTpaHuue  caiiTa)
0b6pa3oBaTeNbHOM opraHu3aLuy n coynanbHbIX CETAX (COBMECTHO C KypaTOpPOM U CUCTEMHbLIM
aAMUHNCTPATOPOM).

oo

4.MNpaBa 1 0683aHHOCTM HacTaBHUKA

4.1. TlpaBa HacTaBHUKa:

npuBnekaTb A7 OKa3aHWA MOMOLWM HacTaBNseMOMYy APYyrux nejarormyeckmx
PaboTHMKOB 06pa3oBaTENbHOM OpraHM3aLUnmn ¢ nx cornacus;

3HAKOMWUTbLCA B YCTAHOB/IEHHOM MOpsALKe C MaTepuasamMn JIMYHOTO [efla HacTaBIAeMOro
nnu Monyyatb APYryt WHGOpMauui O fvue, B OTHOLWEHWW KOTOPOro OCYLLEeCTBASETCA
HacTaBHWYeCTBO;

obpallaTbCa C 3as8BEHNEM K KypaTOpy U PyKOBOAUTENO 06pa30BaTe/NbHON OpraHu3auumn
C NPOCbOOIA 0 CNOXEHUMN C HEro 0653aHHOCTEN HACTaBHMKA,;

OCYLLEeCTBNATb MOHUTOPWUHI [eATeNIbHOCTM HacTaBiAEMOro B (hOpMe NIMYHOWN MPOBEPKYU
BbINONIHEHMA 3afaHNA.

4.2. O653aHHOCTUN HacTaBHUKa:

PYKOBO/JCTBOBATbCS TpeboOBaHMSIMM  3aKOHOAaTenbCTBa Poccuiickon  depepaunn,
pernoHanbHbIMU W NOKaNbHLIMW HOPMAaTUBHLIMW MPaBOBbIMW aKTamu 006pa3oBaTe/ibHOM
opraHusauuy npu ocyL,ecTBNeHUN HaCTaBHUYECKON AeATe/IbHOCTH;

HaxoAuTbCA BO  B3aMMOAENCTBMM CO  BCEMM  CTPYKTypamMu  06pa3oBaTefibHOl
opraHusaumm, oCyLecTBAAOWMMY paboTy C HacTaBAsSieMbIM MO MporpamMme HacTaBHMYeCTBa
(NnpegMeTHble  Kaedpbl, MCUXONOrMYeckme CAyxObl, LWKOMa MOOAOr0  negarora,
MEeTOANYECKNA (Nefarornyecknin) coBeT);

OCYLLEeCTBNATb BK/KOYEHME MOMOLOIO cneumanmcTa B 06WeCTBEHHYHO XUN3Hb KOIEKTUBA,
cofelicTBOBaTb PacCLUMPEHUIO 00LLEKYNIbTYPHOTO M MPOJecCMOHaNbHOr0 Kpyrosopa, B TOM
4MCNEe N HA TMYHOM MpUMEpE;

co3jaeatb  ycnosms  Ana CO3MAAHMA U HAy4yHOro  noucka, TBOp4YecTBa B
nefarormyeckom npowecce yepes npusevyeHne K UHHOBALVMOHHOMN AeATeNbHOCTH;

CofelicTBOBaTb YKPEN/IEHNIO ¥ NOBbILEHWIO YPOBHA NPECTUXXHOCTU NpPenojaBaTe/ibCKoin
LeATeNIbHOCTH, opraHu3ys  y4actue B MEpPoOnpuATUAX 418 MONOAbIX MNefaroros
pas3/IMYHbIX YPOBHEN (MpodheccnoHanbHble KOHKYPChl, KOH(epeHLun, (hopymsbl);

yyacTBOBaTb B 0OCYXXJEHWUW BOMPOCOB, CBSI3aHHbIX C MeAarornyeckon AedTe/IbHOCTbIO
HacTaBNgemMoro, BHOCUTb MPEA/JIOXKEHUS O €ro MOOLPEHUN WAN MPUMEHEHUN Mep
AVCLUMIMHAPHOTO BO3JeNCTBUS;

peKoMeHAOBaTb Yy4yacTMe HacTaBlgemMOro B MPO(ECCUOHANbHbIX PErnoHasbHbIX W

(hegepanbHbIX KOHKypcax, OKa3blBaTb BCECTOPOHHIOW MOAAEPXKY U MeTofgMyecKoe

COMpoBOXAeHWUE.
W T-pr.2T -'pl -/ e 3.
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5. TlpaBa 1 0653aHHOCTN HACTaB/IEMOI0
A

3.1. 1lpasa HacTaBnsemMoro:
cucTemMaTM4eCKU MOBbIWATL CBOW NpoeccHoHanbHbIi  ypOBEHb; Yy4yacTBOBaTb B



COCTaB/IEHNM MEPCOHANM3UPOBAHHON NpPOrpaMMbl HacTaBHMYECTBa MNeAarornyeckmnx

paboTHUKOB;

obpawatbcd K  HactaBHMKY 3a  NOMOWbLH MO  BOMpOCam,  CBf3aHHbLIM C
AOMKHOCTHBLIMU 0643aHHOCTAMM, NPOGECCMOHANBHON AeATENbHOCTLIO;

BHOCUTb Ha paccMOTpeHue npeanoXxeHus no COBEPLUEHCTBOBAHMIO
NepcoHaM3MpPOBaHHbIX  MPOrpaMM  HacTaBHMYecTBa  MefarorMyeckmx  paboTHMKOB
06pa3oBaTe/IbHON OpraHu3auuu;

obpawatbca K KypaTopy W pYyKOBOAMTeNt0 06pa3oBaTeNnbHOW opraHusauuM c

X0[aTalNCcTBOM O 3aMeHe HacTaBHUKaA.
5.2. O643aHHOCTW HaCTaBIAEMOrO:

n3yyatb PegepancHblii 3aKoH 0T 29 fekabps 2012 r. Ne 273-®3 "O6 obpa3oBaHuMM B
Poccuiickoin  depepauun”, uWHble (efepanbHble, pPernoHanbHble, MYHULUNaNbHble W
NOKanbHble HOPMATUBHbIE NPaBOBble aKTbl, perynpytouime o6pasoBaTesibHY0 AeaTelbHOCTb,
[eATeNIbHOCTb B Chepe HACTaBHMYECTBa Mefarormyecknx paboTHNKOB;

peann3oBbIBaTb MeponpuaTus nnaHa nepcoHann3npoBaHHOMN nporpammeol
HacTaBHMYeCTBa B YCTAHOB/IEHHbIE CPOKU;

cobnogate  MpaBuia  BHYTPEHHEro  TPyJAOBOro  pacnopsifka  o6pa3oBaTefbHOl
opraHusauum;

3HaTb 00653aHHOCTW, NpPefyCMOTPEHHble  AO/HKHOCTHOW  WHCTPYKLMENR, OCHOBHble
HanpaB/ieHNs NPO(eCcCUOHaNbHOW [eATeNIbHOCTK, MOMHOMOYMA U OpraHm3auuio paboTbl B
06pa3oBaTe/IbHON oOpraHu3aLmm;

BbIMONHATb yKazaHus 1M peKkoMeHAauuun HacTaBHMKa MO  WCMOMHEHWUIO
AO/MKHOCTHbIX, MpodeccroHanbHbIX 0653aHHOCTEN;

COBEPLUEHCTBOBATb MNPO(eCCHOHaNbHbIE HaBblKW, MNPaKTUYeCKMEe MpPUEeMbl U CNOCOO6bI
KauyeCTBEHHOT0 MCMOMHEHNSA LOMKHOCTHLIX 0683aHHOCTEN;

yCTpaHATb COBMECTHO CHACTaBHMKOM [ONYLEHHbIe OWMNOKN W BbISBIEHHbIE3ATPYAHEHNS;

nposiBNATb ANCUUNANHUPOBAHHOCTb, OpraHn30BaHHOCTb N KynbTypy

BpaboTe 1 y4debe;

YyUnMTbCA Y HacTaBHUKA MNepefoBbIM, MHHOBALMOHHbIM MeToZaM ¥ ¢opmaMm paboTsl,
MPaBUIbHO CTPOUTb CBOW B3aMMOOTHOLUEHUS C HUM.

6. Mpouecc popMUpPOBaHUS Nap M FPYMNn HaCTaBHWKOB M NeAaroros,B OTHOLLIEHUN
KOTOPbIX OCYLLECTB/IAETCA HACTABHUYECTBO.

6. r dopmupoBaHue HacTtaBHM4Yeckux nap (rpynn) ocyuiecTBnseTcd no
OCHOBHbIM KPUTEPUAM:
" 1 npotheccMoHanbHbIA NPOPMAbL UAN NNYHBIA (KOMMETEHTHOCTHbIA) OMbIT HacTaBHUKaA
[LO/HKHbI COOTBETCTBOBATL 3arpocam HacTaB/IAeMOro UaN HacTaB/IAEMbIX;

Yy HacTaBHW4YeCKOW napbl (rpynnbl) [O/MKEH CHAOXKWUTLCA B3aUMHbIA WHTepec W
cuMmnaTus, nossonswowme B 6GyayuwieM 3PEHEKTUBHO B3aMMOAENCTBOBaTb B  paMKax
nporpamMmmbl HacTaBHU4YeCTBa.

6.2. CdopmMmupoBaHHble Ha [06POBOMLHOW OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHbIM
yyacTMeM Kypatopa, HacTaBHMKOB W MNejaroros, B OTHOLUEHUU KOTOPbIX OCYLLECTBAAeTCH

HacTaBHMYECTBO, NapbI/rPynmnbl YTBEPXKAATCA MPUKA30OM PYKOBOAUTENS 06pa3oBaTefibHOi
opraHusatuu.

7.3aBepLUeHNe NepcoHaNIN3MPOBaHHOM NPorpaMmMbl HacTaBHUYeCTBA
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7.1.3aBepLUeHNe NepPcCoHaNM3MPOBaHHOK NPorpamMmMbl HaCTaBHUYECTBAMPOMUCXOANUT B CNyYae:
3aBepLIeHus nnaHa  MeponpusaTuii MepCcoOHaNM3MPOBaHHON  MporpaMmbl
HaCTaBHWYEeCTBa B NO/IHOM 06bEME;

Mo WHULMATMBE HAcTaBHWKA WUAM HACTaBNSEMOro M/unu 060K AHOMY pelleHuto (No
YyBaXXWUTENbHbIM 06CTOATENLCTBAM);

. no MHULMATMBE Kypatopa (B cnyyae HEAO/MKHOTO  WCMONMHEHNS
N B[



nepcoHanM3MpoBaHHOW NporpaMmMbl HacTaBHUYeCTBA B CU/Y Pa3/iMyHbIX 0BCTOATENbCTB CO
CTOPOHbI HaCTaBHUKa U/WNN HacTaBNAEMOro).

N3meHeHue CPOKOB peanunsaymm nepcoHann3npoBaHHOW nporpammbl
HacTaBHMYecTBa Nefarornyecknx paboTHMKOB.

Mo oborwogHOMY cOrflacuMi0 HacTaBHMKA WM HacTaB/sieMOro/HacTaBnfeMblX Mefaroros
BO3MOXHO  MNpOJAJIeHNe  CpOKa  peanusauuun nepcoHann3MpoBaHHOW  Mporpammbl
HacTaBHMYECTBa WM KOPPEKTUPOBKA ee CcofepxaHua (Hanpumep, njaHa MepOnpuUATU,
(hOpMbl HACTaBHMYECTBA).

8.YcnoBusi ny6nMKaumy pesynbTaToB NePCOHaNN3MPOBaHHOW NporpaMmbl
HacTaBHMYeCTBa Neaarornyecknx paboTHMKOB Ha caiiTe 06pa3oBaTe/lbHO
opraHmsaymnm

8.1. [Ona pasmeuleHns  MHGOpMaUMM O  peanusauum  NepcoHanu3MpoBaHHOM
nporpaMMmbl HacTaBHM4YeCTBa Mejarormyeckmx paboOTHUKOB Ha ouuManbHOM caiiTe
06pa3oBaTeNbHON opraHM3auUumn cosfgaeTcs CreunanbHblil pasgen . Ha calite pasmeliaroTcs
CBELEHUS 0 peannsyeMblX  MNEpPCOHa/IM3NPOBAaHHbLIX  MporpamMmax  HacTaBHMYecTBa
nefarornyecknx paboTHWKOB, 6a3bl HACTABHWUKOBW HACTaB/AEeMbIX, IyULL e KeAchl
nepcoHann3MpoBaHHbIX  MpPOrpaMm  HacTaBHWYecTBa  Mefarornyeckmx  paboTHUKOB,
(beflepanbHas, pervoHasbHas W JloKafbHas HOpPMaTMBHO npasBoBas 6a3a B cdepe
HacTaBHMYecTBa Mefarornyeckmx paboTHUKOB, MeTOAMYECKME pPeKOMeHAauuu, HOBOCTU WU
aHOHCbl MeponpuATUIA M NporpamMm HacTaBHM4YecTBa Mefarormyeckux paboTHUKOB B
06pa3oBaTe/IbHON OpraHu3aLum.

8.2. PesynbTathbl nepcoHann3vpoBaHHbIX nporpamm HacTaBHMYeCTBa

negarormyecknx paboTHUMKOB B 06Opa3oBaTeNbHOW OpraHm3auuMm nyo6nuKyrTCs MNocie ux

3aBepLUeHmns. ,
yn-4

9.3aKNMUYNTENbHbIE NOMOXXEHUA

9.1. Hactosuwee [lonoxeHne BCTynaetT B CWIY C MOMEHTa YTBEPXAEHUSA
pPyKOBOAMTENEM 06pa30oBaTeNbHOW OpraHM3auun n AeincTByeT 6eCcCPoYHo.

9.2. B HacTosuwee lonoxeHne MOryT ObiTb BHECEHbl W3MEHEHWUS W [JOMOMHEHUA B
COOTBETCTBUM X BHOBb MPUHATHIMU 3aKOHOAATE/bHLIMU N UHLIMW HOPMATUBHLIMW aKTaMu

Poccuitickoin degepaunm M BHOBb MNPUHATLIMW  NIOKa/IbHbIMW  HOPMATMBHbLIMU  aKTaMm
06pa3oBaTe/IbHON OpraHm3auum.



